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Madame, Monsieur,

Comme chaque année a cette période, le point principal de ce Conseil Communautaire portera sur les
orientations budg®taires 2021 et il est dbéautant ¢
municipal. Trés attaché aux éclanges, je souhaite queles débats liés a cette étape essentielle dans la

pr ®paration du budget primitif de 2021 soient ric
Nous puissions nous réunir en présentiel. En effet, force est de constater que sla visioconférence nous

permet de faire fonctionner notre communauté et de faire avancer nos dossiers elle limite aussi tout

autant nos échanges.

Aussi, il vous a ®t ® transmis un document reprenal
de communes, notre situation financiere, les actions et les projets que nous avons menés en 2020
ainsi gque nos perspectives doéinvestissement 2021.

Une fois encore, je ne peux Qque constater que nos
gudel | es semwpluscordraintes.En ef fet, apr s nous avoir suppr
veut supprimer 50% de |l a fiscalit® des entreprise
dotation soyons lucides, nous serons un peu plus sous perfusion et surtout a la main du
Gouvernement, quel qudil soit

N®anmoi ns, une nouvelle fois, mal gr® un contexte
communauté nous avons su poursuivre nNos investissements et nos actions aux bénéfices des habitants

du pays de Salers, mémes | e contexte sanitaireedendsprogia@mes nt CC
ou dodéani mati on comme notre programmation cul turel|

Pour 2021, je vous propose de continuer nos actions en direction de nos administrés jeunes etmoins

jeunes de poursuivre, dbéune part, notre politique
ddinverser notre courbe d@PEmoegveaphilgamelti oddtauomn ec
notre habitat a travers notre Opération Programm®e dd Am®l i orati on de | 6Habi
De pl us, concernant | dassainissement il conviendr

assurer le bon fonctionnement des installations et la réalisation des investissements.

Enfin, nous engagerons cetteannéel e pr ogr amme doO6i nvestissement con:
commune du Falgoux. De méme, les études de développement du site de Longairoux et de la Halle a

Sakrs devront étre finalisées. Nous procéderons également a la création de réserves foncieres, &c

| appuli S8ERF. Ces derni res seront destin®es ~ | dex
comme Longairoux par exemple.

Nous nous engagerons®g al ement aux c!t®s de | 6entreprise | sc
de développementa SaintMar tin VI x. |l vous sera ddailleurs de
de |1 d8int®r°t c¢ommun a-coadsa Nauepouwtsuivrons! recsu icto nd autso avec
et |l es services de | O0Et at pour tr&®aceompagnement Pav @por t u
r®al i sation déun atelier relais sans toutefois hyy

En matiére de fiscalté, si nous devons ajuster quelques tarifs, notre gestion rigoureuse me permet de

vous propose de poursuivre pour la 12°™ année consécutive une stabilité concernant nos taux

ddi mpositions de FB, FRI“Baan@FeE,poCWrAEI adion g durdsd Bl i1nd
Ménageéres.

Incontestablement il y aura un « apres la crise». Sachons profiter de cette opportunité en réalisant
des équipements structurants, en développant des services pour devenir encore plus attracti et
rejoi ndr e aiuansus noustssonmeseassigrést. 100 00 habi tants ° | 6®che



ELEMENTS DE CONTEXTE

Données d e Cadrages Orientations Budgétaires : Un environnement international en récession

La r®cession sbdannonc-88% enBardeBhd tea eme Fetanemr 1t al i
ni veau mondial , | e r ec u%. Méme silced @évisimsesoni nminsspessiraistes d e ¢
qgu'au mois de juin, el l es r®sument ° elles seul es
Covid-19.

A. Croissance- inflation

Le Gouvernement prévoit une reprise de l'activité de CROISSANCE

8 % I'an prochain, hors effets du futur plan de relance. 8,0%
Ce rebond ne permettrait toutefois pas a I'économie 2,3% 1,7% 1,5% I
francaise de retrouver son niveau antérieur. | 2021, la [ m .

production nationale resterait ainsi inférieure de 6 % a

ce quobdoelle aurait ®t® sur nme te
de +1,5 % par an. Cela ne devrait entrainer qu'une 10,0%

reprise « modérée» de l'inflation, & 0,7 % en 2021 selon 2017 2018 2019 2020 2021

Bercy, aprées 0,5 % a 2020.

B. Déficit public d Dette

La trajectoire de retour T © " perciTruBceNwoupPel ®t a i
comptes publics définie début 2018 est devenue

obsoléte. Apres atteint -10,2 %cette année en raison de I 0 I

l'a baisse des recettegplanfde s 2o o ct du
relance, un retour du déficit public sous le seuil de -3 % -6,7%

ndbest envisag® qud” | dhori o

2017 2018 2019 2020 2021

DETTE PUBLIQUE BRUTE

URS% 2% La dette publique culminerait quant a elle a 117,5% en

2020 av andrunanduzement de repli a partir de
| 2021. La dégradation des comptes publics francais

concernerai-t prioritairement |
dont les recettes et les dépenses sont fortement
sensibles a la conjoncture.

08 3% 98,1% 98,1%
,3%

2017 2018 2019 2020 2021

C. Lesfinances publigues localesen 2019-2020

Dans son rapport annuel sur les finances publiques locales la Cour des Comptes souligne que les
collectivités, dans leur ensemble, ont abordé la crise sanitaire dans une bonne situation financiére.
Bien évidemment, des disparités demeurent et la crise sanitaire devrait affecter difféeremment les
niveaux de collectivités.



D. Projet de loi de Finances pour 2021et mesures intéressant les
Collectivités

Le projet de loi de Finances 2021 toujours en cours d'examen parlemenaire est centré :

- surl e plan de rel ance d&uw delix0a@s incluahtllaibassedde 10dniliardsr o s
ddeuros des implts de producti on

- surlesarbitrages relatifs aux dotations  d Geflésanesures afférentes auxfonds de péréquation
horizontaux et sur la réforme des indicateurs financiers visant a neutraliser les effets induits par la
suppression de | a taxe dodohabitation.

1. Plan France Relance
Le projet de loi de Finances permet le déploiement des crédits du plan « France relance» a hauteur
de 100 milliards d'euros (dont 40 milliards de crédits européens) comportant :

-64 MdAdO de nduddglles,ns es
-20 MddO doall gements fiscaux,
-16 MdO de d®penses comptabil i s ®e«Ségerme lal 8ahté>r s du

(6 Mdia), dispositif de ch!'mage partiellaBanquanc ®
des Territoires et de Bpi France notamment.

Parmi les dépenses nouvelles :
- 15Md (ont déja été budgétisés en 2020,
- La transition écologique (18,4Md i la compétitivité des entreprises (6M d {iet la cohésion sociale
et territoriale (12 Md Jiseront dotées au travers d'une mission qui représente 36,4Md (du plan

de relance.
-une 4 me tranche (®val u®ei nv elslt iVMdsie mecmotns ed thaew ean i

2. Baisse de la fiscalité économigue locale
L'objectif annoncé de cette baisse de la ficalité économique locale (20Md {idont 10 en 2021) est de
réduire les taxes qui pésent sur les facteurs de production des entreprises indépendamment de leurs
résultats et donc a redresser la compétitivité et a favoriser les relocalisations.
Ce dispositif repose pour ce qui nous concerne sur unaménagement du mode de calcul des valeurs
locatives des établissements industriels , évaluées selon la méthode dite comptable, et qui doit
permettre de diviser par deux les bases concernées. Lepertes de taxe fonciére sur les propriétés
baties et de cotisation fonciére des entreprises  supportées a ce titre par les communes et les
intercommunalités sont compensées par une nouvelle dotation. |l s'agit ainsi de réduire de moitié
la cotisation fonciére des entreprises (CFE1,75 milliard) et la taxe sur le foncier bati (TFB- 1,54Md §i
payée par les entreprises industrielles.

3. Stabilité des dotations

Les concours financiers de | 06£tat aux Collectivit:
conformément aux dispositions de la loi de programmation des finances publiques du 22 janvier 2018
gui a pos® un principe de stabilit® de | demslesmbl e

sur | densembl e @@2, hoass FPTRA ét fiscakte parage §TVA).

Auseinde cette enveloppe, toute augmentation doit dort
utiiséscomme«v ar i abl es @&¢.0aj ust ement


https://www.lagazettedescommunes.com/693792/plan-de-relance-ce-qui-attend-les-collectivites-locales/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/692811/plan-de-relance-le-gouvernement-sattaque-aussi-a-la-cfe-et-a-la-taxe-fonciere/
https://www.lagazettedescommunes.com/692811/plan-de-relance-le-gouvernement-sattaque-aussi-a-la-cfe-et-a-la-taxe-fonciere/
https://www.vie-publique.fr/en-bref/276052-relance-economique-un-plan-de-100-milliards-deuros-sur-deux-ans

La DGF sera donc stable en 2021 avec 18,3 milliar
globale se fait tout de méme au profit des Collectivités bénéficiant des dotations de solidarité urbaine

et rurale (DSU et DSR) qui augmenteront chacune d:
Pour soutenir | 0investissement | dimdsd DebeesCehl 20PRI
un milliard ddeuros de cr®dits d®&di ®s ~ la r®no.
départementaux.

Les montants de |l a dotation doé®qui pement des terr

| 6i nvest cas(PInseront recbnduits au niveau de 2020.

4. Ldadaptation des indicateurs de richesse aux
(source CMK)
Le PLF 2021 précise la facon dont la formule de calcul du potentiel financier, utilisé pour dans les
différentes dotations et fonds de péréquation va étre adaptée aux transferts prévus dans le cadre de
la réforme fiscale avec application & compter de 2022. De facon schématique, la solution retenue
consiste a substituer aux ressources supprimées les nouveax impéts transférés ou dotations :

- neutralisation partielle pour les communes qui basculeront progressivement (entre 2022 et 2028)
sur les nouvelles régles de calcul,
-bascul ement i mm®di at (sans aucun m®cani sme ddatt G

Aussi, pourrait étre envisagée™ moyen terme, une simplification de



SITUATION FINANCIERE
A. Les recettes de la collectivité

1. Lafiscalité
Depuis 2009,La communauté de communes du Paysde Saler;mda pas fait @woétd uer
locaux.

Seulel 6augmentation des bases vient impacter | es mon
Pour le Pays de Salersles bases de fiscalitépour 2021d evr ai ent °tre de | 6ordre

Fiscalité Bases estimées 202 | Rappel du taux | Produit estimé

Taxe dohabit 10 240 0000 12.02% 1230000

Taxe Foncier bati 7 619 0000 1.45% 110000

Taxe Foncier non bati 1 01000004 10.37% 1047 3 7

Cotisation fonciére des 113000004 29.59% 334367

entreprises

Je vous rappelle que nous avons décidé de pratiquer une politique de dégrére nt s d@& & enp V¥ it IS0 n
90 0 0 Cailix contribuables qui ne sont pas compensésu ne le serontp a r Indiakinentt concernant
laTH:

- Pour la taxe fonciére sur le bati, nousavons conservé l'exonération de droit en faveur des

constructions nouvellesC perte f i nanci re de 90 000 0

Avec la disparition de la TH nous ne pouvons plus nous faire compenser méme si nous souhaitions
annul er | @dGexon®rati on
- majoration de 5 points l'abattement pour charges de famille en faveur des personnes de rang 3
etplusC pertede recettes de 14 500 @G environ
- Exonération des gites ruraux et des meublés du champ de la CEPperte de 500 0 0 0 . Cett
derni re exon®ration est iematpiaornt i cde cloanpeaxz®e d
maintenant est figée.

Cesrecettes fiscalesne sont pas nettes pour la collectivité.
1. Nous sommes prélevés au titredu FNGIR de 8408 4 0 0 a n n u, delpdiséaméonte de la
taxe dohabitation
2. Ddautrel apacdmmunaut ® de communes reverse aux
compensation de taxe professionnelle. Pour 2019 le montant reversé aux communes est de
44296 9Jie vous rappelle doéaut r0e9 glarits gwse dua ntsr ares
sont virés du budget principal au budget assainissement collectif.



2020
2 016 2017 2 01§ 201¢ estimé

Ressources fiscales 19762521977 7332026 9712072 28% 2 120 00(
prélévement FNGIR 840 840 840840 840840 840840 840 84(
Reversement ACTP aux communes 644 399 644 399 644 399 442 969 442 96¢
Reversement au budget assainissement 358 096 358 09¢
Ressources fiscales nettes 491 013 492494 541732 430380 47809t

2. Les Dotations
a. La Dotation Globale de Fonctionnementet la dotation de compensation

Méme si le niveau desd ot at i o Etat restee table Gu niveau national depuis 2018. Les
augmentations des uns se font au détriment des autres. Ainsi, apres la forte décrue observée sur la
périodede2015 © 2017, depuis | e niveau de nos dotati on

Evolution DGF 2011-2020
DGF Evolution Dotation o!e Evolution TOTAL Evolution
compensation

2011 437 492 192068 629 560

2012 437 709 0% 189281 -194 626 990 0%

2013 434 585 -19% 185809 -29% 620 394 -19%

2014 415 445 -49% 183791 -19 599 236 -3%

2015 372 855 -10% 179780 -29% 552 635 -8%

2016 331 258 -11% 176301 -29% 507 559 -8%

2017 309 181 -7% 171 402 -39 480 583 -59%

2018 305 584 -19% 167 823 -294 473 407 -19%

2019 302 129 -19% 163 970 -29q 466 099 -2%

2020 308 559 2% 160 972 -29q 469 531 1%
2021 estimég¢ 307 000 -19% 157 000 -29q 464 000 -19%

Evolution DGF et dotations de compensation
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
estimée



b. Le Fonds de Péréguation des Ressourdesercommunales et Communales

Alors que des incertitudes

pesaient sur le maintien du Evolution du FPIC
FPIC, ce dernier a finalement 300000
été «sauvé». Avec une
enveloppe de 1 milliard, le 250000 -
montant attribué a notre 200000
territoire pourrait  étre
. ) 150000
impacté par la non
adaptation des différents 100000
indicateurs de  richesses 55009
(potentiel fir /
la réforme de la taxe 0
- ) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
dohabitation 1
du Foncier Bati au bloc |0ca|’ e Communes Communauté de Communes
not amment pour I es EPCI €
Reversement d§Reversement d¢Reversement ddReversement ddReversement d . .
K . K . . Evolution 20194 Evolution
Nom Communes droit commun | droit commun | droit commun | droit commun | droit commun 2020 2016/2020
2016 2017 2018 2019 2020
ALLY 17 607 16 320 16 197 15 384 15 833 2,929 -10,089
ANGLARDS DE SALERS 23910 22 321 21 995 21 076 21 829 3,579 -8,709
BARRIAC LES BOSQUETS$ 4 623 3878 3 555 3462 3621 4,599 -21,67Y
BRAGEAC 1 480) 1390 1487 1812 1 900 4,869 28,389
CHAUSSENAC 6 317, 5 926 5 775 5 585 6 291] 12,649 -0,419
ESCORAILLES 1802 1723 1 805 1 855 1876 1,139 4,119
LE FALGOUX 5112 4 888 4 835 4 488 5126 14,229 0,279
LE FAU 1 460) 1417 1 469 1433 1429 -0,289 2,129
FONTANGES 7 505 7 459 7 257 6 857 7 301 6,489 -2,729
FREIX ANGLARDS 5008 4771 5070 5004 5 705 14,019 13,929
GIRGOLS 2 086 2 124 2 075 2 124 2 277 7,209 9,169
PLEAUX 41 200 38 926 38 162 35981 36 279 0,839 -11,949
ST BONNET DE SALERS 6 884 6 354 6 027 5401 6 532 20,949 -5,119
ST CERNIN 29 588 26 975 26 336 25 151 25 906 3,000 -12,449
ST CHAMANT 8 806 8 590 8 783 8 651 7972 -7,859 -9,479
ST CIRGUES DE MALBERT 7 562 7 412) 7 426 7 247 8 151] 12,479 7,799
STE EULALIE 5 852 5 505 5 444 5 589 6 143 9,919 4,979
ST ILLIDE 17 897 16 944 17 041 15 494 16 058 3,649 -10,289
ST MARTIN CES 3 705 3418 3 406 3347 3583 7,059 -3,299
ST MARTIN VX 17 882 17 437 16 234 16 237 15 787 -2,77Y -11,729
ST PAUL DE SALERS 3043 2 809 2 785 2 694 3072 14,039 0,959
ST PROJET DE SALERS 2 837 2 767 2 931] 2 854 3008 5,400 6,039
ST VINCENT DE SALERS 3 035 2 798 2 780 2 657 2 754 3,659 -9,269
SALERS 7 842 7 119 7 051 7 863 7 515 -4,43Y -4,179
TOURNEMIRE 3787 3419 3 351] 3400 3576 5,189 -5,579
LE VAULMIER 2 396 2 516 2 614 2 568 2 991 16,479 24,839
BESSE 3374 3 260 3218 3057 3 455 13,029 2,409
CC PAYS DE SALERS 111 071 103 224 100 816 99 750 105 453 5,729 -5,069
TOTAL 353 671 331 690 325 925 317 021 331 423 4,549 -6,299

B. Notre endettement

Comme nous nous y étions engagés en 2020,a u ¢ u n
portées par le budget général (Stade, études, C o |

éteé financées par les fonds propres

de

e mpétéuéalisé. |t 6 asembl e
L ®g a | éojduresménhgéresioni d g e t




Etat des emprunts de la collectivité au 31/12/2020

Capital restant
Capital Emprunté da au Annuité 2021 Fin d'emprunt Recettes /loyers
31/12/2020
Budget Général pnn nnn vy edpmdI p m ¥ T ¢ >(1/62/2624 Budget gal
ZA de Pleaux MH M pnln>nn € soldé
ZA des 4 routes 1 M nnan nqnmMmymn ce|c 3 thwy a n | >2p/A6/2624 Budget gal/vente
ZA des 4 routes 2 c nn N AalnHivMH ep Nfn >~ p m € n m>25/61/2625 Budget gal/vente
Batiment Lavergne 1 Honan nnanznn € soldé
Batiment Lavergne 2 O H HAan>nn €
Batiment VVeyriere M n nnln> mA eny >dm @ H c|X @1Fi01/2022 Loyers
Batiment Farges 1 opn nnlnxon T p X doyip e€ec mp Z1H/68/2021 Loyers
Batiment Farges 2 T M pAANIAHIT €y pPpMNXIHYE § M H|>X @5/05/2024 Loyers
Coop St Bonnet 1 H nnan J] AN SonTAM €Y T O P H T | d 25508/2082 Loyers
Coop St Bonnet 2 M 10 p nnJsyx/mn oalln apd ey n Z26/06/2632 Loyers
Brasserie 1 y nn nnn €n o MMPZpEmwm y p N Z2Ap/m2/2@32 Loyers
Brasserie 2 oT n nnn e nn do|ln I pvp ey n 08/68/2634 Loyers
Déchetteries 1 T pn nnaln onwio €T pln>Xmo @ o fn >2%/93/2@626 TEOM
Déchetteries 2 MPp N nnn oM M N nan>wmm @ np >01/82/2631 TEOM
Assainissement n Oy C c OHT HpPp T Qc aX1phd neH|p> c n € red assainissemer|
TOTAL M H Hon coT by € wmvmapXimim Hago T n €

[ Etat des participations de la collectivité |

[syndicat mixte du marché au cadran Mp A
SEM Salers Développement capital Mp N
SEM Salers Développement apport en terrain MC O

Evolution du capital restant di au 31/12/2020
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mmm Budget Général  mmmm ZA de Pleaux ZA des 4 routes Batiment Lavergne

mmm Batiment Veyriere mmmm Batiment Farges mmmm Coop St Bonnet — mmmmm Brasserie

mm OM Em Assainissement e |nvestissement CCPS

Comme vous pouvez le constater sur le graphique cidessus, les histogrammes correspondent a la
structuration de notre endettement. La courbe rep
actions por t ®e s par la CC (cdest " dire budget g®n®r



ddi mmobilier doent r e peraste @sesponda dife@ntsremmunte dasateliels .

relais.

En 2020,2 emprunts relatifs au batiment
Lavergne ont été soldés lors du rachat
anticipé ducrédit-bai | par | 06

Ces extinctions nden
modifications de la structuration de notre
endettement. Pres de la moitié de celui-
ci concerne des opératio n s doda
rel ai s et ssainigsentent.Rese
pres de 10% sur des actions
intercommunales.

Compte tenu du contexte COVID, nous
avons sollicité auprés des établssements
bancaires des reports d&annt
ddemprunt pour |
ddi mmoskdidleingrr epr i ses
été prévu dans le cadrede la loi.
D6autre part ,queisdr nos ¢
op®rations doatelie
preneurs sont ajouretal dheur e
leurs paiements.

d'entreprisexX

ad

Capital restant di au 31/12/2020

immobilier actions
intercommunales
10%

oM
7%

assainissement
34%

ns

Couverture des emprunts situation au 31/12/2020
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C. Notre équ

ilibre

Tous les ans nous établisons une estimation des niveaux de dépenses et de recetes prévisionnelles

qui nous permettent do ®Nos béstimationsgpas2020 sontieptlivadtes: ge st i
2018 2019 2020 estimé
Dépfctthors  |Recettes fctt hor{Dép fctt hors  |Recettes fctt hor|Dép fett hors  [Recettes ftt hor,
intéréts et amort|amort intéréts et amort|amort intéréts et amort|amort
Budget Général 2418549 3094981 2673495 3409574 2658021 3588404
Budget OM 849699 1048704 785759 1046123 861791 1097592
Budget GBL 0 1 8408 4926 0 7000
Budget COOP 4114 136749 53660 188765 -46 185000
Budget SPANC 57984 80973 22358 32851 48863 48640
Budget assainissement col 210844 174461 250854 771034 362129 776094
Budget transports scolaires 66272 66272 67932 67932 69000 69000
TOTAL 3607464 4602142 3862461 5521204 3999754 5771731
Les estimations que nous avons r®alis® pour
connaissent une évolution positive (+13%sur notre taux doOo®pargne

de désendettement gagne 5.5 moisp o u r

doit étre inférieure & 8 ans pour étre correcte).

Ceci est princi pariggemeantdel e efsrtuiotn ded&u nded un
notre épargnes antérieures.

2018 2019 2020 estim
Recettes de fonctionnement cumulées 4602147 5521204 5771737
Dépenses de fonctionnement cumulées 3607464 3862467 3999754
Epargne de gestion 994678 1658739 1771984
Intéréts de la dette 2136084 204361 187147
EPARGNE BRUTE 781071 14543771 1584837
Capital 653237 726653 719938
EPARGNE NETTE 127833 727724 864899

2018 2019 2020 estim
Capacité de désendettement 10,58255389 5,68334257 5,2155033¢

2018 2019 2020 estim
taux d'épargne de gestion 21,619 30,04% 30,709
taux d'épargne brute 16,979 26,34% 27,469
taux d'épargne nette 2,78% 13,18% 14,999

A uj o u rodrsitiérant nos trés bons taux de gestion, notre ratio de désendettement, et la faiblesse

des
investissements

t iatéréts, ndws pourrons recourir al 6 e mpen A0&1t pour financier tout ou partie de nos

nette)
s 0 ®t a b RGans(uhe capacitéide desendbttement

fsisutrancer



Evolution de I'épargne corrélée aux charges d'emprunt
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mmm EPARGNE BRUTEmmmm EPARGNE NETTE Intéréts de la dette

Capital

D. Nos engagements
Lors des orientations budgétaires 2019, nousavons fait évoluer a la hausse nos exigences de pacte de
gestion. Je vous en rappelle les conditions:
- Capacité de désendettement inférie ure a 8 ans

- Taux do6é®pargne brute sup®rieure ° 20%
- Volume dd®pargne netOO®OGsup®  ieur ~ 500
Aujourddhui stsembhonom®s  evalider l ors de | 6examen

prochain, nos exigences sont toutes largement respectées:
- Capacité de désendettement :5.21 années
- Taux dOo®puer:g7fe br
- Volume dd®pargne netO0O®dsup®rieur ~ 864

Je vous propose de reconduire ces regles de bonne gestion pour 2021. En se laissant la possibilité
toutefois de recour i retsintercommumaur.unt pour des proj



ORGANISATION

- Administratif: 6.1 EQTP

i P
AM)
- Mis a disposition de I'OT:
Cécile RIGALL Transports scolaires
100% Tourisme

1,5
Emvironnement, TEPCV

e [Eau, Assainissement,
GEMAPI

Audrey BASTIDE Prog. Culturelle
— Patrimoine
100% Communication, Animation
Kevin VIMONT Accueil de nouvelles
100% populations
Elie FOUILHOUX
Développement 100% en Arrét

Martine CONSTANT|
Economigue
Entretien des Olivier BONY
locaux 100%

DUBROE(Q Stephane

Cathy VARLET c"'“:tab -
——— sé i .
\ A 4 100% SHE SRS Au 1 janvier 2020
P T
Administratif

¢
PAYS DE |

SALERS

TOTAL: 16,5

Stéphanie JUILLARD

Anne RIMEIZE
Directrice
100%

Gestion du
personnel

Gestion du budget

Supervision
générale

Péle - RIBEYROTTE
Technique - Collecte des OM 100%
F— = Deche_tenes -Lowis PERIER
— CONSTANT Z - Entretien des 100%
raures g
e el Che de service, la o véhicules

- Location matériel LTRSS
- Entretien paysager o
JClaude
Patricia PEYRAL, 100% DELPRAT
Maison de La Salers 100%
Personnel mis a disposition
de 'Office de Tourisme: Magali LHERM., 50% Daniel
%

Volume de travail administratif

1 Nombre de mandats codecom : 1609 1 Nombre de titres codecom : 999
0 Budget Général: 972 0 Budget Général: 672
0o OM et autres budgets: 637 o OM et autres budgets: 327

Nombre de consultations

- TRAVAUX - PRESTATIONS DE SERVICES
0 Assainissement : St lllide 0 Animation OPAH
-  EOURNTURES o0 Etude de programmation
0 Sel de déneigement Longayroux
0 Sacs poubelle 0 Entretiens des sentiers de
o Matériel de location ski de randonnée
randonnée 0 Etude assainissement:
o Borne de recharge VAE A St Bonnet

A Freix Angards
A Le Vaumier
A Etude de zonage
o Diverses missions (SPS,
contr6le technique, diag
amiante)



DEVELOPPEMENTECONOMIQUE

ALes zones ddactivit®s ®conomi ques

La communaut ® de ¢ o0mmun etvitéegsormgntegitoile : e spaces ddac

- LO6espace doact i vQuatr®mute3 8e(Balatse gr ®s a u X

- 3 zones ddaantti®vritt ®3 oc al d e BleauxMasrtrois dernieres ,
sont totalement commercialisées.
Les seules disponibilités foncieressest uent donc sur | despace dobact

ou demeurent 70 000m2 commercialisables Plusieurs contacts sont en cours, dont une réseration
pour 7000mz2, par une entreprise hors département.

Dans ce cadre, une réflexion sur des acquistions fonciéres est en cours, des terrains ont été identifiés
sur Pleaux et Les Quatre Routes de Salers pour de la réserve fonciére. Le portage sera effecié par
| 6EPF SMAF.

e ZA des Quatre Routes : 360°: ZA de St Martin Vx :
- Reste 2 commercialiser : 70 000 m* - Zone Com[_!kfe .
(7000m? réservés) S - 200 emplois créés ou maintenus

- 25 emplois CREES

&

QTS

BRAGEAC  gragesc ¢

Anglard
@ GeSuiers

PLEAUX
ANGLARDS-DE-SALERS Lh Sauiae:

Chaussenac LE'VAULMIER

*
CHAUSSENAC

E§t RAILLES Bonnet- >
e\. | : Salers S AINT-BONI
. Le Falgoux
ALLY: , ===
N
‘ N ALERS
R ¢ @ saint-poul LE FALGOUX
\D de-Salers
SAINTE - ¢ SAINT-PAUL-DE-SALERS

EuLALE N,
< 360 ESPACE OPACTWITES SAINY-MARHR"""”’.“
PNI NS o eirs 0 sasiRs -VALMEROUX

\r.NJ‘/-’ T BESSE F K FONTANGES.
Saint-Mart| Bes
il bog Ay somChamant W

= ; e
- SAINT-CHAMANT

SAINT-CIRGUES

SAINT-MARTIN -DE-MALBERT
Saint-Projet-
-CANTALES sointCirglies: il
g de-Malbert SAINT-PROJET-DE-SALERS
- - - 4
ssntcemngl I L%
) 4 “Kournemire GIRGOLS
SAINT-CERNIN TOURNEMIRE™
SAINT-ILLIDE 3 &

—” S ®airgo
&
—\—“ S
ZA de Pleaux : v ZA de St Cernin :
- Zone compléte AN’Z‘LE‘”:DS * / - Zone compléte

- S0emplois créés on maintenus - 12 emplois créés ou maintenus
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BH*t el dédentreprises
1. Entreprises installées
Les at elliteerls ddEeasalficird@ 9 aomplets ».
- Brasserie 360° 2 ateliers),
- Menuiserie Romain Grenier @ ateliers),
- Cantal Isolation écologique (1 atelier)

Concernant les bureaux, sont présents:

- Lebon Fagonnage, entreprise installée depuis 2019,
venue de Paris, fabriqppe des documents pour les
professionnels (calendrier, étiquettes etc.). (1 bureay

- Salers Biogaz (3 bureaux)

- Virginie Lhermitte, coach personnelle, (1 bureau)

- Carbone 15, Véronigue Parasote, journaliste, auteur (1 bureau)

- pendant le confinement des bur eaux ont ®t ® | o u ®pour faireadesCdbrées 0 e s t
correspondant aux demandes des entrepriseset entrepreneurs venus télétravailler

2. Locaux disponibles
Restent disponibles:
- 4d4bureaux pour un tasec def surfhees dldntde & a DHeamH C
Toute entreprise qui so6installe peut b®n®ficier d

3. Prospection dbéentreprises
La communication sur cet outil est en cours de développement :
- Site internet de la Communauté, réseaux sociaux
- Diffusion sur des sites partenaires (Investin-auvergnerhonealpes, Cantal.fr, Le Bon Coin,
Sosvillage, Soscampagne, etc.),
- R®alisation déune plaquette d®di ®e
- Mise en place du r®seau dbédentrepreneurs

4. Nouvelle offre de location

LOH!t el ddentrepri ses paocek fde
télétravail. Lestarisde | ocation ddéun b
demi-j our n®e, 100 |l a journ®e

Cette offre a été trés sollicitée pendant la période du premier
confinement. Les personnes venant se connecter de |
guelgues heures a queljues jours. Les retours ont été trés
positifs sur | despace et | €
services proposeés.
Il est également possible de louer les parties communes de |
| 6httel doéentr epr i290ds {jpamédret ;
de 400 | aecjamés@ to ées services du site pour REEREET
des événements professionnels et associatifs.
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5. Permanences
Afin doéoffrir des services complets aux entrepris
sollicités pour tenir des permanences et proposerdes sessions de formati on:
d d e nt r.Aipsi, lh @mBUNauté met a disposition gratuitement un bureau ainsi que ses salles de
réunion.
Lespermanencesde | a chambre desem®ti e@res c oddneg rcseonedut Wrd i n
rendez-vous auprés des conseillers.

6. Mise a disposition pour les touristes
Dans | e cadr e deRelévinalp g démaographigue p, ke Paysde Salergpropose aux
touristesde b®n®f i ci er gratuitement des ydravaillerileurqoojetde | 0
pendant leur séjour.

C. Brasserie360 Degrés:Immo bi | i er ddédentreprises
W0 dec

Deuxiéme année ddex pl oi t ati on pour I
Malgré le confinement qui a fait craindre une baisse du chiffre
ddoaffaires, | a Blitatepleiss e satsfaisamt par
rapport a son business plan.

L6int ®gr al it ® acHewés letbailafinah estxen eosirs
dd®l aborati on.

Pour rappel: principed dune op®r ati on doi:ilmoonmunbutée &=
de communes investit pour le conpte des entreprises, et un contrat de crédibail o ) :
fixe les modalités de remboursementAu x t er mes du cr ®di t 3 A , s t Fp®r ati
blanche pour la collectivité.

D. Coopérative laitiere de St Bonnet de Salers
La coopérative honore ses loyers de 110 0 O Grhensuels puisde 150000 HT mensuel s d
2015.
Le projet ddagrandi ssement ( I& Bignatureedm eradit bad ICalled o n n ®)
devrait avoir lieu au 1* trimestre 2021. Le loyer final de la coopérative sera comprisentre 185 000 et
190000 HT.

E. Défi démographique -Ac cuei | ddéActi fs
la d®marche dbéaccueil dda Paysnde Balees b Et@esenup paplel GIR Masgif n s
Central dans le cadre de son appel a projet «Relever le défi démographique ».
Le poste doageméantdeetd®ved ogpptei ons s Gpour3@rin@&s(@nt sor
2019, 2020, 2021 mai 2022), pour un montant de subventionde 870000 ( 50% du budget ¢

1. Accompagnement personnalisé des porteurs de projets
A ce jour, soixante personnes ont contacté nos services pour les accompagner dans leur installation.
Les demandes sont variées
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-recherche ddun | ogement

-recherche ddéun bien pour cr ® tour
artisanale, médicaleou agricole
-recherche ddoempl oi
- demande de subvention
-information sur | 6H*t el
- proposition de biens a louer ou vendre
a. Actualisationdel 6 of f r e ®du temitoinni g ue
Sur la base des diagnostics réalisés, réactualiserles ocaux di sponi bl es, | es ent
les logements en vente ou location,lesof f res do&éempl oi s, | eTgavdl ealiséarn ns d

collaboration avec les communes, les chambres consulaires mais également les agences immobiliéres
et les notaires.

b. Logement sur le Pays de Salers
Le territoire est confronté a un manque de logement : pour y remédier des actions ont été mises en
place:

O envoi ddun courrier c dela @OP® axdpmpriétares danthesu ne e
biens ne sont plus utilisés afin de les inciter & louer ou vendre. ¢ communes ont fait la
démarche)

o mseen place ddune ai de (striefPaysdeiSalersg o po umo hteahb:
2500/ mois |l es 3 premiers mois pour des port
qui Jjustifient doune latertitdire outdars Ip dépafteamerd duo n n e |
Cantal.

o Remise sur | e march® dodéi mmeubl es abandonn®s

c. Session ddaccueil déactifs
Le Pays de Salers a déja accueilli 3 éditionsdeses si ons dobéaccuei |l 20d9.&wdun f s ( ¢

faible co(t, ces actons ont des retombées immédiates et la CCPS pourrait se porter candidate a
nouveau pour accueillir cet événement (3 couples avec enfants ayant suivi la session 2019 se sont
installés sur le Pays de Salers).

(nb : Pendant 3 jours, 20 porteurs de projetsont accueillis sur le territoire etdécouvert les opportunités
et le cadre de vie du Pays de Sales.

d. Accueil sur le Nord Cantal 4
La CCPS a souhait¢ impusrune dynami que sur | AMBASSADEUR Nor d
Cantal avec la mise en place de rencontresntre les référentsal 6 a ¢ ¢ DU PAYS DE SALERS
des 4 intercommunalités af i n dd®changer S GA vous TENTE i ques
problématiques et projets de chacun. o pa—

e. Les ambassadeurs
Une trentaine de personnes se sont portées volontaires pour devenir
ambassadeurs du territoire. Aprés une premiere réunion trés
constructive, l e contexte COVID i s | a
r ®f | exi on. Une nouvelle r®union e en  (
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2. Accompagnement des entreprises existantes sur le territoire
a. Recensement des entrepriseset actualisation réguliére
Apreés la phase initiale de diagnost i ¢, dedéeappement, en collaboration avec les chambres
consulaires et les communes actualise les données.

b. Questionnaire aux entreprises
Suite au questionnaire envoyé en 2019, pour lequel 30entreprises
avaient fait remonter des idées, une premiére réunion avec une
quarantaine de participants a été organisée avant le premier
confinement. Les entreprises ont émis le souhait de se rencontrer |
régulierement pour réfléchir et mettre en place des actions de
promotion et de connaissance du réseau. Contexte COVID oblige,
ces runi ons néont pu avoir
possible.

Une des premiéres actionsdece «cR®s e a u d 6 e n» arét gerceler anugrogpe sur Facebook,
qui auj ocoumrpddh W5 cmembres etrmati partdge G¥, | deafof

c. Transmission ddédentreprises
Leset reprises en cession doact isontiéte @ncontté®ppaur ¢ssagen r et
de les mettre en relation avec des porteurs de projets et de communiquer sur leurs offres.

d. Soutien aux activités économiques
Le Pays de Salers a plusieurs modalitégle soutien aux entreprises:

- Le soutien 7 dcélii-Favepeir mee mard
faciliter | e r ecourleseritreptises nmaig
aussi de bénéficierdes subventions régionales et européennes,
la CCPS se portant cofinanceurUn réglement permet de définir
| dattri buti on deenous gosis irwitons\a egus
contacter pour étudier les projets qui seraient portés a votre
connaissance

- Danslemnt exte COVI D, l e Pays d
au Fonds R®gional de Sol i dar S s : eur d
soit 3446 4 (. L e ses mgeavent egbitiser ce fonds en
contactant leur chambre consulaire.

Auj ourmddshumgdal i t ®s ndud onhamené a erser 190 0 $aur 9 dossiers sur les
années 2019 et 2020. 3 dossiers sont engagés en attente de réalisation représentant 136 0 Odé
subvention. Notre soutien faisant effet levier auprés des fonds régionaux et/ou Européens
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DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

A Ldoffice de touri sme
1. Léaccueil
Nos trois bure a u X dol nf or mat: iSalers, Pleaux ret §dumemmiresont connu une
fréquentation en dents de scie avec le contexte Covid-19 :
- fermeture au public du 18 mars au 11 mai 2020 et du 29 Octobre au 27 Novembre 2020,

- fréquentation du 1ler/01 au 29/10 (personnes r ent r ® &% personngs Oy : 40
par rapport ° | dann®e 2019
- mais + 13% en Juillet / Juillet par rapport a juin/juillet 2019
La r®partition de |l a fr®quentation est toujours
Tournemire (ouverten sai son), 3% ° Pleaux (ouvert ~ | dann®e

Les visites de ville ont chuté de 45% par rapport a 2019( annul at i o antathéde greupeg)u a r
en partie di aux obligations de non-regroupement sur la voie publique : 1817 personnes en ont
bénéficiés.

Indica teurs FLUXVISON ETE 2020 Pays de Salers (du 01/07 au 31/08)

NB : I ndicateurs produits ° pesmpdrsomesdiale res@au mabileytsue d u
opérateur)

Plusde260@0 nui t ®es touristigques fr an- auestation ergrelleled 6 ®t ®
et le 21 ao(t (plusde 118000 nui t ®es soit 44, 25% de | 6 eend e mbl ¢
précédent le 14 juillet (7,27% des nuitées pour 4 jours).

Le Paysde Salme st une terre ddexcur si on sBjournantsurmmpautret ant e
territoire : présde4000 00 actes dbéexcursion sont ¢ ompuiésebliel i s ®:
pic est atteint le 4 ao(t avec 12000 excursionnistes.

2. Promotion
- Nouveau site internet fin juin 2019 « un

outil au service des visiteurs et des

prestataires »
o Nombre doutilisat
+ 200%
0 Nombre de sessions: 132942 +
210%

o Origine géographique : 96% FR

- Réseaux sociaux présence accrue «faire parler de et valoriser le Pays de Salers
o Facebook: 6915 abonnés
o Instagram : 1304 abonnés
o Twitter : 636
- Outil de suivi des disponibilités en
ligne : un + pour le remplissage des
hébergements et pour le conseil en
séjour
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